
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพ 

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ปีการศึกษา 2562 – 2565 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



 

คำนำ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ได้รับการศึกษาขันพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะตรงตามสายงาน มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และสถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบปัญหาในการบริหารจัดการและจัดการ
เรียนการสอน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2562 – 2565 ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                  
ให้มีประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น โรงเรียน                  
มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการในรูปแบบที่หลากหลาย เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน                     
โดยมีเนื้อหาสำคัญประกอบไปด้วย ความเป็นมา และสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กทีผ่่านมา และทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และการบริหารอัตรากำลัง  

 ขอขอบคุณผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ เจ้าหน้าที่และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ร่วมดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                    
ปีการศึกษา 2562 – 2565 ฉบับนี้ให้มีความถูกต้องเหมาะสมและสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ปีการศึกษา 2562–2565 นี้จะทำให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้รับทราบแนวทางและทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน                  
ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ได้ชัดเจนยิ่งขึ ้นและส่งผลให้เกิด                    
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กยิ่งขึ้นไป 

    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สิงหาคม 2562 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

                   หน้าที่ 
           

บทสรุปผู้บริหาร 

คำนำ   

ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก        1 

  ความเป็นมา           1 
  สภาพปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก         2 
  การดำเนินงานที่ผ่านมา          4 
  ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัดในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  14 
  วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับ นิยามศัพท์เฉพาะ     14 
ส่วนที่ 2 กฎหมาย ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวข้อง      16 
  กฎหมายและระเบียบ        16 
  แนวนโยบายด้านการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ประจำปี พ.ศ. 2562   24 
ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก     26 
  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์       26 
  กลยุทธ์ จุดเน้น มาตรการ กิจกรรม  ตัวชี้วัดความสำเร็จ    27 

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   28 
ส่วนที่ 4 แผนการบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก      30
  โรงเรียนที่ดำรงอยู่ (Stand Alone)       31
  โรงเรียนพ้ืนที่ปกติ        32 
ส่วนที่ 5 แผนการบริหารอัตรากำลัง       43
  ข้อมูลอัตรากำลังคน ระหว่างปีการศึกษา 2562-2563    43 
ส่วนที่ 6 การขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    47 
  การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินรายงานผล     47 
ภาคผนวก           50 

ข้อมูลพ้ืนฐานสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก     51 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  61 
โรงเรียนขนาดเล็ก ประจำปีการศึกษา 2562-2565      

  คณะผู้จัดทำ         63 
 
 
 

 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 120 คนลงมาซึ่งปัจจุบันมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น
เนื่องจากประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง การคมนาคมสะดวกขึ้น ผู้ปกครองที่มีฐานะในชุมชนจึงนิยม
ส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนเอกชนซึ่งเชื่อว่ามีคุณภาพดีกว่านักเรียนที่ยังคงเรียนอยู่
ในโรงเรียนขนาดเล็กจึงมักเป็นนักเรียนที่ขาดโอกาส 
 ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ตามมาคือการขาดแคลนซึ่งได้แก่ 1) การขาดแคลนครูและบุคลากรทาง     
การศึกษาที่ต้องจัดตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดครูโรงเรียนขนาดเล็กต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ทำงาน
ธุรการงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนงานชุมชนฯลฯ ซึ่งเป็นภาระกับครูมากส่งผลให้การทำหน้าที่ “จัดการเรียนรู้” 
ไม่เต็มที ่ 2) ขาดแคลนงบประมาณเนื่องจากรัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนเป็นรายหัวตามจำนวนนักเรียน จึงทำให้
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนจำนวนน้อย จึงได้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 มีโรงเรียนทั้งสิ้นจำนวน 116 โรงเรียน                
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 64 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 55.17 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 1 ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  จึงกำหนดยุทธศาสตร์                   
การดำเนินการในปีการศึกษา 2562 – 2565 ดังนี้ 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โดยมีขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

 

 



1 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

สวนที่ 1 

ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเปนมา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ จัดทํานโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน สงเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2560 เพ่ือใหเด็กในวัยเรียนทุกคนไดเรียนอยางท่ัวถึง มีการบริหาร                 
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ทุกฉบับ พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มุงเนนการใหโอกาสกับผูท่ีอยูในวัยเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดเรียนรูตามวัยอยางมีคุณภาพ ภายใตการจัดการศึกษา ดวยรูปแบบท่ี
หลากหลายอยางมีประสิทธิภาพ ในอดีตท่ีผานมานั้น การคมนาคมไมคอยสะดวกเหมือน อยางปจจุบัน ดังนั้น
หากมีประชากรอยูท่ีใด รัฐก็จําเปนตองไปตั้งโรงเรียนเพ่ือบริการผูท่ีอยูในวัยเรียนเหลานั้น ปจจุบันนี้การ
คมนาคมสะดวกข้ึน ประกอบกับโครงสรางประชากรเปลี่ยนไปจากเดิมมาก กลาวคือ อัตราการเกิดของเด็กไทยมี
การชะลอตัวลง ดังนั้น จึงทําใหตัวปอนของโรงเรียนมีแนวโนมลดลงตามลําดับ สงผลใหมีโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมข้ึนทุกป อีกท้ัง จากสภาพบริบทดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืนๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงสงผลใหโรงเรียน    
มีแนวโนมปรับเปลี่ยนขนาดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีนักเรียนตั้งแต 120 คนลงมา) เพ่ิมมากข้ึน                  
อยางตอเนื่อง ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1                 
              ปการศึกษา 2549-2562 (อางอิง ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ของทุกป) 

ปการศึกษา จํานวน 
โรงเรียนท้ังหมด 

จํานวน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

คิดเปน               
รอยละ 

หมายเหตุ 

2549 138 69 50.00 เลิกสถานศึกษา 3 แหง 
2550 138 72 52.17  
2551 136 72 52.94 เลิกสถานศึกษา 2 แหง 
2552 136 73 53.67  
2553 135 71 52.59 เลิกสถานศึกษา 1 แหง 
2554 135 71 52.59  
2555 133 72 54.14 เลิกสถานศึกษา 2 แหง 
2556 133 79 59.40  
2557 132 76 57.58 เลิกสถานศึกษา 1 แหง 
2558 128 70 54.69 เลิกสถานศึกษา 4 แหง 
2559 125 69 55.20 เลิกสถานศึกษา 3 แหง 
2560 123 70 56.91 เลิกสถานศึกษา 2 แหง 
2561 120 68 56.67 เลิกสถานศึกษา 3 แหง 
2562 116 64 55.17 เลิกสถานศึกษา 4 แหง 



2 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

และเม่ือจําแนกกลุมโรงเรียนขนาดเล็กในปการศึกษา 2562  พบวา 
ตารางท่ี 2 จํานวนและรอยละของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
              ปการศึกษา 2562 จําแนกตามจํานวนนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562) 

จํานวนนักเรียน 
(คน) 

จํานวน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

คิดเปนรอยละ 

0 2 1.72 
1-20 1 0.86 
21-40 7 6.03 
41-60 19 16.37 
61-80 16 13.79 
81-100 12 10.34 
101-120 7 6.03 

รวม 64 โรงเรียน 100 
 
สําหรับดานขอมูลจํานวนโรงเรียน นักเรียน ครู และหองเรียน ปการศึกษา 2562 ท้ังหมดของสํานักงาน                  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และจํานวนโรงเรียน นักเรียน ครู และหองเรียน                      
โรงเรียนขนาดเล็ก พบวา 
ตารางท่ี 3 จํานวนและรอยละของนักเรียน ครู หองเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
             พิษณุโลก เขต 1 ปการศึกษา 2562 (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562) 

รายการ โรงเรียนทุกประเภท โรงเรียนขนาดเล็ก รอยละ 
โรงเรียน 116 64 55.17 
นักเรียน 21,414 4,133 19.30 
หองเรียน 1,226 521 42.49 

คร ู 1,631 483 29.61 
 
สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก  

จากการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในปการศึกษา 2555-2562 ท่ีผานมานั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1ไดปฏิบัติตามมาตรการและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก เชน มาตรการควบรวม
โรงเรียน การเรียนรวมและการเลิกสถานศึกษา เปนตน ซ่ึงการดําเนินงานตามมาตรการดังกลาวมิใชเปน                  
แนวทางแกไขปญหาท่ีจะประสบความสําเร็จในทุกกรณี เนื่องจากชุมชนสวนใหญจะตอตานไมยอมใหบุตรหลาน
ไปเรียนรวมหรือเลิกสถานศึกษา เหตุเพราะวาลูกหลานจะตองเดินทางไกลจากบาน สิ้นเปลืองคาใชจาย                   
และการมีโรงเรียนในชุมชนยังคงเปนสัญลักษณของความเจริญของชุมชนนั้นดวย โรงเรียนบางแหง                       
ขาดอัตรากําลังครู งบประมาณและวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ คุณภาพการสอนของครูยังไมเปนท่ีนาพอใจนัก 
เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยังต่ําในทุกกลุมสาระการเรียนรู  จากการดําเนินงานท่ีผานมาพบวา                 
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สวนใหญประสบปญหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ                       
ดานการเรียนการสอน ดานความพรอมทางปจจัยของโรงเรียน และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน                
ซ่ึงในแตละดานมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี ้
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

1. ปญหาดานการบริหารจัดการ พบวาโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญไมสามารถบริหารจัดการ                    
ตามขอบขายงาน 4 งานคืองานวิชาการงานบริหารงานบุคคลงานอาคารสถานท่ีและงานบริหารท่ัวไป                  
ไดตามท่ีกําหนดเนื่องจากขาดแคลนบุคลากรรวมถึงการขาดแคลนขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก                     
รายโรงเรียนท่ีไมสามารถนํามาสําหรับการตัดสินใจไดทันเวลาเนื่องจากไมมีระบบฐานขอมูลท่ีถูกตองเพียงพอ    
ตอการใชงานโดยเฉพาะขอมูลดานบุคลากรจึงเปนจุดออน ดานจุดแข็งพบวาชุมชนมีสวนรวมในการ                  
จัดการศึกษาตามศักยภาพจึงเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีหลากหลายรูปแบบ 

2. ปญหาดานการเรียนการสอน  พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                
ในสภาพท่ีครูไมครบชั้นและมีจํานวนนักเรียนนอยในแตละชั้น ครูสอนไมเต็มเวลา ครูมีภารกิจอ่ืน ท่ี
นอกเหนือจากการสอนเปนจํานวนมาก หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูไมคอยสอดคลอง กับบริบทของ
โรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูมีจํานวนจํากัด ซ่ึงสาเหตุมาจากไดรับงบประมาณนอย สื่อ
เทคโนโลยีและการสื่อสารมีใชอยางจํากัด และท่ีมีอยูก็ไมสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ปญหาท่ีเดนชัดอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบชั้น                 
ครูไมครบตามรายวิชาเอก ตองใชครูวิชาเอกอยางหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง มีปญหาครูยายออกบอย ครูขาดขวัญ
และกําลังใจ และครูไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายได จึงสงผลทําใหประสิทธิภาพ                 
และคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไมเปนไปตามเปาหมาย  
 3. ปญหาดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุน  การจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนท่ีผานมา ได
ใชเกณฑการจัดสรรหลายๆ เกณฑ ซ่ึงขนาดโรงเรียนก็เปนเกณฑหนึ่งในการจัดสรร เนื่องจากมีการคํานึงถึง
ประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ ดังนั้น จึงทําใหโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการจัดสรรบคุลากร งบประมาณ 
วัสดุ ครุภัณฑ สิ่งกอสรางเปนจํานวนนอย สภาพอาคารเกา ชํารุดทรุดโทรม เนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน
คอมพิวเตอร โทรศัพทยังมีไมเพียงพอ สําหรับตัวปอนดานนักเรียนนั้น พบวา นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก    
มาจากครอบครัวท่ียากจน 
 4. ปญหาดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ท่ีผานมานั้น ถึงแมวาจะมีตัวแทนของชุมชน                      
และองคกรตางๆ เขามามีสวนรวมในการ จัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ตาม                      
แตบทบาทของคณะกรรมการดังกลาวยังไมสามารถดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีไดอยางครบถวน                          
และการประสานงานกับหนวยงาน องคกรอ่ืน ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามี
อยูในระดับนอยมาก โรงเรียนไมสามารถระดมทรัพยากรจากผูปกครอง ชุมชนไดมากนัก เนื่องจากผูปกครอง
และชุมชนดังกลาวมีความยากจน จึงไมสามารถสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของ
บุตรหลานไดเทาท่ีควร  
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

การดําเนินงานท่ีผาน 
จากสภาพปญหาดังกลาว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดจัดทํา

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีแนวคิดวิธีการดําเนินการ ดังนี้  
 1. ใชแนวคิดโดยนําการศึกษามาชวยแกปญหาความยากจน ใหเด็กในชนบทท่ีมีฐานะยากจน                    
ไดรับโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง และลดภาระคาใชจายผูปกครอง  

2. มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง เชน การสอนแบบ                
คละชั้น การใชรถคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ี(Mobile Unit) การจางครูสอนภาษาตางประเทศ(สอนภาษาอังกฤษ)
หมุนเวียน โครงขายสื่อสาร e-conference ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
สรางเครือขาย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรัพยากร                   
อาคารสถานท่ี สื่อ วัสดุและอุปกรณ การพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม การจัดสรร      
สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ วิธีการ งบประมาณ ตลอดจนรูปแบบ                    
การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับบริบท เชน เรียนรวมท้ังโรงเรียน เรียนรวมเปนชวงชั้น เรียนรวม                  
บางวิชา เรียนคละชั้น เรียนแบบบูรณาการ เปนตน  

3. สงเสริมสรางเครือขายจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิด                  
การพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรัพยากร อาคาร สถานท่ี สื่อ วัสดุอุปกรณ                  
การจัดทําบันทึกขอตกลง(MOU) วาดวยความรวมมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ระหวาง
ผู อํานวยการเขต กับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา                          
ข้ันพ้ืนฐาน สําหรับโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(O-Net) ต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ                  
ขอรับการสนับสนุนบุคลากรนิสิตฝกสอนจากมหาวิทยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม                  
การระดมทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เชน จัดทําแผนพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                      
ตามแนวทางการดําเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง                   
พ.ศ. 2554 - 2561 สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑใหเพียงพอท่ีจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน การสราง
วิธีการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ เปนตน  

5. เพ่ิมงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวใหกับนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กระดับประถมศึกษาท่ีมี                   
นักเรียน 120 คนลงมา และโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีนักเรียน 300 คนลงมา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวเพ่ิมใหนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแตภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2553 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2552) 

6. สงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV / DLIT) เพ่ือใหนักเรียนแตละชั้นไดเรียน                
ในทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางมีคุณภาพ จากครูตนทางและมีครูปลายทางคอยกํากับดูแลชวยเหลือผูเรียนอยาง
ใกลชิด 

7. สงเสริมสนับสนุนการจัดทําโครงการวิจัยดานเก่ียวกับการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

 และจากการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ท่ีผานมาถึงปจจุบันนี้ มีผลการดําเนินงานสามารถสรุปได ดังนี้  

1. การเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย                   

โดยรวมกับโรงเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสรางความเขาใจแกผูปกครองนักเรียน                            
และชุมชนทองถ่ิน กรณีท่ีจําเปนตองเลิกสถานศึกษาไดสรางความเขาใจกับประชาชนชุมชนทองถ่ิน โดยชี้แจงถึง
เหตุผลความจําเปนใหผูปกครองนักเรียนนํานักเรียนยายไปศึกษาท่ีโรงเรียนใกลเคียงท่ีมีความพรอม ซ่ึงไมไดเกิด
ปญหาแตประการใด ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดท่ีไมมีนักเรียนและดําเนินการขอเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตป
การศึกษา 2555-2562 จํานวน 19 โรงเรียน ดังนี้ 

ท่ี โรงเรียน อําเภอ เลิกสถานศึกษาปการศึกษา 

1 บานทองหลาง(พุมประชานุกูล) เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ึ 1 ปการศึกษา 2555 
2 บานเต็งสํานัก เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ึ 1 ปการศึกษา 2555 
3 วัดไผหลงราษฎรเจริญ เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2557 
4 วัดปากหวย เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 
5 บานแหลมซาน เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 
6 วัดทาโรงตะวันออก เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 
7 บานหลายโพธิ ์ บางระกํา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 
8 วัดเสาหิน เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 
9 วัดปากพิงตะวันออก เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 
10 บานเขาฟา บางระกํา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 
11 วัดพิกุลทอง เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560 
12 วัดทาโรงตะวันตก เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560 
13 บานหนองหญา เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 

14 วัดทาโก บางระกํา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 

15 วัดโพธิ์ทองเจริญผล บางระกํา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 

16 นิคมบางระกํา 8 (หนองปลวก) บางระกํา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2562 

17 วัดง้ิวงาม เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2562 

18 นิคมบานกราง (สามัคคีสงเคราะห) เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2562 

19 วัดโพธิญาณ (อ.ท.ผ.อุปถัมภ) เมืองพิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2562 

 
2. การเรียนรวม 

มีสถานศึกษาในสังกัด ท่ีนํานักเรียนไปเรียนรวมกับโรงเรียนท่ีมีความพรอมและศักยภาพในการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดทาตะเคียน และ โรงเรียนบานหนองแพงพวยและ
อยูระหวางการดําเนินการขอเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563  
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

3. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีคงอยู ใหมีคุณภาพ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                  

ท่ีไม มีแผนการเรียนรวม มีความจําเปนจะตองดํารงอยู  โดยมุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ดวยวิธีการ                          
ท่ีหลากหลาย เปนไปตามสภาพบริบทของแตละโรงเรียน โดยการนํานวัตกรรมการพัฒนาการศึกษามาใช               
อยางเหมาะสม ไดแก  

1) การนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเขามาชวยสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู                    
และนักเรียน  

2) สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดทุกแหงจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 
(DLTV) ทุกชั้นทุกกลุมสาระ ซ่ึงสามารถแกปญหาการขาดแคลนครูครูไมครบชั้น 

3) การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเรียน 
4) การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ท้ังนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก               

อยางตอเนื่อง สงใหมีผลการประเมินดานตางๆ ของผูเรียน ดังนี ้
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ปญหา อุปสรรคและขอจํากัด ในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
 จากการดําเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในชวงท่ีผานมานี้ พบวา มีปญหา อุปสรรคและขอจํากัด ซ่ึงสามารถ
สรุปได ดังตอไปนี้ 
      1) นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด ขาดความ
ตอเนื่องและไมแนนอน 
      2) ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการยายเปลี่ยนแปลงบอย สงผลตอแนวคิดแผนงานโครงการ ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      3) ชุมชนและทองถ่ินมีความหวงแหนโรงเรียน จึงไมยินยอมใหมีการเรียนรวมและเลิกสถานศึกษา 
 4) ผูปกครองสวนหนึ่งกังวลเก่ียวกับเรื่องสิทธิประโยชนของนักเรียนท่ีจะไดรับ 

5) ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กังวลกับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับการรวม                  
หรือเลิกสถานศึกษา ขาดขวัญและกําลังใจ   
      6) งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กไมเพียงพอและท่ัวถึง 

7) ชุมชนและทองถ่ินไมมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน                
ของตนเอง 

 เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปการศึกษา 2562 - 2565 โดยนํากฎหมาย 
ระเบียบและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประเด็นกลยุทธ จุดเนนและมาตรการ                      
ท่ีหนวยเหนือกําหนดมาบูรณาการกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ท้ังนี้ 
ใหมีความเหมาะสมและตรงกับสภาพบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงคและประโยชน                  
ท่ีไดรับ ดังนี้ 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือลดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กใหมีความเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี   
 2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
 3. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 1. ผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                 
โดยใชรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
 2. ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก และเจาหนาท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวของ มีแนวทาง
การดําเนินงานกํากับติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

นิยามศัพทเฉพาะ 
โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก           

เขต 1 ท่ีมีนักเรียนตั้งแต 120 คนลงมา  
รวม หมายถึง การรวมโรงเรียนท่ีตั้งอยูใกลกันตั้งแตสองแหงข้ึนไปมาเรียนรวมกัน เพ่ือใหการบริหาร                     

และการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดผลดีแกผูเรียนท้ังในดานสิทธิ โอกาสและคุณภาพการศึกษา  
เลิก หมายถึง การเลิกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรียนท่ีรับนักเรียนจากโรงเรียนมารวม  
โรงเรียนมารวม หมายถึง โรงเรียนท่ีมารวมกับโรงเรียนหลัก 
เรียนรวม หมายถึง การนํานักเรียนของโรงเรียนตั้งแตสองแหงข้ึนไปมาเรียนรวมกัน ซ่ึงมีลักษณะ                  

การนํานักเรียนไปเรียนรวมท้ังโรงเรียนหรือทุกชั้น เรียนรวมบางชวงชั้น เรียนรวมบางชั้น เรียนรวมบางวิชา 
โรงเรียนเครือขาย หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแตสองโรงเรียนข้ึนไป

รวมกันจัดการเรียนการสอน โดยแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนใหแตละโรงเรียน
รับผิดชอบ 
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สวนท่ี 2 
กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 

 
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก มีดังนี้ 
    1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
    2. พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
    3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
    4. กฎกระทรวงแบงสวนราชการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 
    5. กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงส วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                      
พ.ศ. 2546 
    6. กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน พ.ศ. 2547 
    7. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการควบคุมดูแลการใชรถโรงเรยีน พ.ศ. 2536 
    8. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 
    9. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
    10. นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา 
    11. นโยบายการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

กฎหมายและระเบียบ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษา                

ใหแกบุคคลไมนอยกวาสิบสองป ดังนี้ 
มาตรา 10 กําหนดวา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษา
สําหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู                 
หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไมสามารถพ่ึงตนเองได หรือไมมีผูดูแล หรือดอยโอกาส                
ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพิเศษ การศึกษาสําหรับคนพิการ                
ในวรรคสอง ใหจัดตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสียคาใชจาย และใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับ                 
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนด
ในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม                      
โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น” 

มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยคํานึงถึงระดับ    
ของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวนสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมดานอ่ืนดวย                 
เวนแตการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา ใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภา
การศึกษา มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา กําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือการบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในกรณี                 
ท่ีสถานศึกษาใดจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา การกําหนดใหสถานศึกษา
แหงนั้นอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใด ใหยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเปนสําคัญ ท้ังนี้ ตามท่ีรัฐมนตรี



17 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ประกาศกําหนดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในกรณีท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมอาจบริหารและจัดการไดตามวรรคหนึ่ง กระทรวงอาจจัดใหมีการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานดังตอไปนี้เพ่ือเสริมการบริหารและการจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก็ได 
   (1) การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับบุคคลท่ีมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ 
สังคม การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพ 
   (2) การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (3) การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ 
   (4) การจัดการศึกษาทางไกล และการจัดการศึกษาท่ีใหบริการในหลายเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มาตรา 38 กําหนดวา “ในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากวา
ปริญญา รวมท้ังพิจารณาการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษา
เอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษา
สอดคลองกับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายรวมท้ังการกํากับดูแลหนวยงานดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา คณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม...” 

พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 กําหนดใหบิดา มารดา หรือผูปกครองมีหนาท่ีจัดให

บุตรหรือบุคคลซ่ึงอยูในความดูแลไดรับการศึกษาภาคบังคับจํานวนเกาป ดังนี้ 
มาตรา 4 กําหนดวา “การศึกษาภาคบังคับ หมายความวา การศึกษาชั้นปท่ีหนึ่งถึงชั้นปท่ีเกาของ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ” 
มาตรา 6 กําหนดวา “ใหผูปกครองสงเด็กเขาเรียนในสถานศึกษา เม่ือผูปกครองรองขอใหสถานศึกษา 

มีอํานาจผอนผันใหเด็กเขาเรียนกอนหรือหลังอายุตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับได ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด” 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมติม 
    พระราชบัญญัตระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมเปน      
กฎหมายท่ีปรับปรุงโครงสรางการบริหารใหม โดยกําหนดใหมีการจัดระเบียบบริหารราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําเปนท่ีจะตองดําเนินการรวมและเลิก
สถานศึกษาตามความเหมาะสม ดังนี้ 

มาตรา 33 กําหนดวา “การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                   
โดยคํานึงถึงระดับของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวนสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรมและ                        
ความเหมาะสมดานอ่ืนดวย เวนแตการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาใหรัฐมนตรี   
วาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษามีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนด        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบงเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ในกรณีท่ีสถานศึกษาใดจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาการกําหนด
ใหสถานศึกษาแหงนั้นอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใด ใหยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานี้เปนสําคัญ ท้ังนี้ ตามท่ี
รัฐมนตรีประกาศกําหนด โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในกรณีท่ีมีความจําเปน                 
เพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษาหรือมีเหตุผลความจําเปนอยางอ่ืน ตามสภาพการจัดการศึกษาบางประเภท 
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอาจประกาศกําหนดใหขยายการบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนึ่งไปในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนได” 

มาตรา 34 กําหนดวา “ใหจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดังนี้ 
     (1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     (2) สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

การแบงส วนราชการภายในตาม (1) ใหจัดทําเปนประกาศกระทรวงและใหระบุอํานาจหนาท่ี                   
ของแตละสวนราชการไวในประกาศกระทรวง ท้ังนี้ โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การแบงสวนราชการภายในตาม (2) และอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ               
อยางอ่ืนใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด 

การแบงสวนราชการตามวรรคสองและวรรคสามใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎกระทรวง” 
มาตรา 35 กําหนดว า “สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ี                    

เปนโรงเรียน มีฐานะเปนนิติบุคคล เม่ือมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่ง ใหความเปนนิติบุคคลสิ้นสุดลง” 
มาตรา 36 กําหนดวา “ในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานและสงเสริมองคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุน               
การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                     
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และปฏิบัติ
หนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีท่ีระบุไวขางตน ท้ังนี้ ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง... 

มาตรา 37 กําหนดวา “ใหมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการใหเปนไปตาม
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 36 และใหมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการศึกษา ตามท่ี
กําหนดไวในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอ่ืน และมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

(1) อํานาจหนาท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให                   
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) อํานาจหนาท่ีในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 
รวมกับสถานศึกษา 

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด...” 
มาตรา 39 กําหนดวา “สถานศึกษาและสวนราชการตามมาตรา 34 (2) มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไว

ใหเปนหนาท่ีของสวนราชการนั้นๆ โดยใหมีผู อํานวยการสถานศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการ ท่ีเรียกชื่อ               
อยางอ่ืนเปนผูบังคับบัญชาขาราชการและมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

(1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับ                
ของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา                 
หรือสวนราชการ 

(2) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงินการพัสดุ สถานท่ี 
และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบและขอบังคับของทางราชการ 

(3) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรมสัญญา                   
ในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษา หรือสวนราชการไดรับตาม                
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ท่ีไดรับมอบอํานาจ 
(4) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(5) อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ                

ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 
(6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีว าการกระทรวงศึกษาธิการปลัดกระทรวง 

เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอ่ืนท่ี
กระทรวงมอบหมาย...” 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และดําเนินการ
เก่ียวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้ง จัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงในกฎกระทรวงฉบับนี้กําหนดวา 

ขอ 1 ใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจเก่ียวกับการจัดและการสงเสริม
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใหมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี ้

(1) จัดทําขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) กําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้งจัดสรร
ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(3) พัฒนาระบบการบริหารและสงเสริมประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังสงเสริมการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษา 
  (4) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน สงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการจัดการศึกษา                 
ข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และประสานสงเสริม การจัดการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัวองคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(6) ดําเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                      

พ.ศ. 2546 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาท่ีตามกฎกระทรวง ดังนี้ 

  ขอ 6 ในการระบุอํานาจหนาท่ีของแตละสวนราชการไว ในประกาศกระทรวงตามมาตรา 34                         
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ให ระบุอํานาจหนาท่ี                         
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม                   
อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตท่ีการศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
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(1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน 

(2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับตรวจสอบ ติดตาม
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

(3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัด                

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจักการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ี
หลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(9) ดําเนินการและประสานงาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(10) ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของหนวยงานใด

โดยเฉพาะ หรือปฏิบั ติงานอ่ืนตามท่ีได รับมอบหมาย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอาจมีอํานาจท่ี
นอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไวในวรรคหนึ่งก็ได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน พ.ศ. 2547 

สถานศึกษามีการแบงสวนราชการ ดังนี้ 
ขอ 2 การแบงส วนราชการภายในสถานศึกษา และสวนราชการท่ีเรียนชื่ออยางอ่ืนใหเปนไป                     

ตามแนวทางดังตอไปนี ้
(1) สอดคลองกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา                 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
(2) มีความเปนเอกภาพในทางการบริหารจัดการ มีความยืดหยุน และพรอมตอการปรับเปลี่ยน 
(3) มีกลไกลในการประสานงานอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 
(4) มุงผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ ความคุมคา ลดข้ันตอนการบริหารงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การบริหารจัดการ 
(5) คํานึงถึงความสัมพันธท่ีเก้ือกูลตอผลสัมฤทธิ์ผลของคุณภาพ ระดับและขนาดของสถานศึกษา                    

หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน จํานวนนักเรียน ผูรบับริการ และความเหมาะสมดานอ่ืน 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการควบคุมดูแลการใชรถโรงเรียน พ.ศ. 2536 
สถานศึกษาท่ีมีการบริการรถโรงเรียนจะตองปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว าดวย                      

การควบคุมดูแลการใชรถโรงเรียน พ.ศ. 2536 ดังนี้ 
รถโรงเรียน หมายความวา รถท่ีโรงเรียนใชรับสงนักเรียน และใหหมายความรวมถึงรถท่ีไดรับใบอนุญาต

ประกอบการขนสงนําไปใชในการรับสงนักเรียน และรถท่ีโรงเรียนใหบุคคลภายนอกมารับสงนักเรียน                    
เพ่ือการศึกษาตามปกต ิ

ขอ 4 ผูดําเนินกิจการรถโรงเรียน มีหนาท่ีดังนี้ 
  4.1 ควบคุมดูแลและเอาใจใสเรื่องความปลอดภัยในการรับสงนักเรียน 
  4.2 จัดใหมีเครื่องหมายเปนแผนปายพ้ืนสีสมสะทอนแสง ขนาดกวางอยางนอย 35 เซนติเมตร                  
และยาวอยางนอย 85 เซนติเมตร มีขอความวา “รถโรงเรียน” เปนตัวอักษรสีดําความสูงไมนอยกวา                      
15 เซนติเมตร ติดอยู ท่ีดานหนาและดานทายของตัวรถ ใหสามารถมองเห็นไดชัดเจนในระยะไมนอยกวา                 
50 เมตร และมีชื่อโรงเรียนติดอยูดานขางท้ังสองขางของตัวรถพรอมท้ังหมายเลขโทรศัพท(ถามี) 

4.3 คัดเลือกพนักงานขับรถและผูควบคุมดูแลนักเรียนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในระเบียบนี ้
4.4 จัดใหมีไฟสัญญาณสีเหลืองอําพันปดเปดเปนระยะ(กระพริบ) ในขณะท่ีใชรับสงนักเรียน ติดไวท่ี                  

ดานหนาและดานทายของตัวรถ เพ่ือใหผู ขับรถท่ีสวนทางมาหรือขับตามหลัง สามารถมองเห็นไดชัดเจน                  
ในระยะหางไมนอยกวา 150 เมตร  

เม่ือมิไดใชรถนั้นเปนรถโรงเรียนใหงดใชสัญญาณไฟสีเหลืองอําพันดังกลาว 
4.5 จัดใหมีเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนเพ่ือชวยเหลือนักเรียนเม่ือมีอุบัติเหตุหรือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึน    

ดังตอไปนี ้
4.5.1 เครื่องดับเพลิงรถท่ีใชในการขนสงผูโดยสารท่ีมีจํานวนท่ีนั่งไมเกิน 20 ท่ีนั่ง ตองมีเครื่อง

ดับเพลิงอยางนอย 1 เครื่อง รถท่ีใชในการขนสงผูโดยสารท่ีมีจํานวนท่ีนั่งเกิน 20 ท่ีนั่ง ตองมีเครื่องดับเพลิง              
อยางนอย 2 เครื่อง เครื่องดับเพลิงตองมีขนาดพอสมควรและติดตั้งไวภายในรถในท่ีท่ีเหมาะสมพรอมท่ีจะใชการ
ไดทุกขณะ 

4.5.2 ฆอนทุบกระจก 1 อัน 
4.5.3 เหล็กชะแลง 1 อัน ฆอนทุบกระจก และเหล็กชะแลง ตองเก็บไว ในท่ีปลอดภัย                 

และสามารถนําไปใชงานไดโดยสะดวก 
4.6 จัดใหมีแผนปายแสดงขอความเตือนเรื่องความปลอดภัยในการโดยสาร ตามท่ีกรมการขนสง            

ทางบกประกาศกําหนด หรือตามท่ีกรมการขนสงทางบกใหความเห็นชอบติดไวภายในตัวรถตําแหนงท่ีสามารถ
มองเห็นไดงาย 

4.7 จัดใหมีเครื่องมือปฐมพยาบาลประจํารถโรงเรียนทุกคัน 
4.8 รายงานผลการจัดรถโรงเรียนใหโรงเรียนทราบทุกเดือน 
4.9 แจงผลการตรวจสภาพรถประจําปใหโรงเรียนทราบทุกป 
ขอ 5 โรงเรียนมีหนาท่ีในการกํากับดูแลการจัดรถโรงเรียน ดังนี้ 

5.1 กํากับดูแลการจัดรถโรงเรียนของผูดําเนินกิจการรถโรงเรียน 
5.2 จัดใหมีทะเบียนรถโรงเรียน ทะเบียนประวัติของพนักงานขับรถ และผูควบคุมดูแลนักเรียน

ตามแบบท่ีกําหนด ทายระเบยีบนี ้
5.3 รายงานผลการใชรถโรงเรียนตออธิบดีกรมเจาสังกัด หรือสวนราชการท่ีควบคุมดูแลสําหรับ

ในเขตกรุงเทพมหานคร และรายงานตอหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานท่ีควบคุมดูแลท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีสําหรับ
จังหวัดอ่ืน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ตามแบบท่ีกําหนดทายระเบียบนี้ในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุใหรายงานใหทราบ                    
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เปนการดวน 
ขอ 6 พนักงานขับรถโรงเรียนมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

6.1 มีอายุไมตํ่ากวา 25 ป 
6.2 มีใบอนุญาตขับรถยนตมาไมนอยกวา 3 ป 
6.3 เปนผูมีสุขภาพดี แตงกายสุภาพและมารยาทสุภาพเรียบรอย 
6.4 มีประวัติความประพฤติดี มีความชํานาญ สุขุมรอบคอบ และรูเสนทางท่ีใชรับสงนักเรียน 

เปนอยางดี 
6.5 มีความสามารถตรวจสอบดูแลอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชและสัญญาณตางๆ ภายในรถให

อยูในสภาพท่ีใชการไดตลอดเวลา 
6.6 ไดเขารับการอบรมตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการ หรือกรมการขนสงทางบกหรือ

กรมตํารวจกําหนด 
ขอ 7 พนักงานขับรถโรงเรียนตองมีหนาท่ี ดังนี้ 

7.1 ตองประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบ วาดวยการนั้น โดยเครงครัด 
7.2 ตรวจสอบสภาพรถและอุปกรณตาง ๆ ใหอยูในสภาพดี และพรอมท่ีจะใชการไดตลอดเวลา 
7.3 ไมขับรถในขณะท่ีมีอาการมึนเมาหรือเสพสุราหรือวัตถุท่ีออกฤทธิ์ตอจิตและประสาท               

ระหวางการขับรถโรงเรียน 
7.4 รายงานใหทางโรงเรียนทราบทันทีท่ีเกิดเหตุหรือมีกรณีฉุกเฉินเกิดข้ึน 

ขอ 8 ผูควบคุมดูแลนักเรียนมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
8.1 เปนครูหรือบุคคลท่ีมีอายุไมตํ่ากวา 18 ป 
8.2 ไดเขารับการอบรมตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการ หรือกรมการขนสงทางบกหรือ

กรมตํารวจกําหนด 
8.3 เปนผูมีสุขภาพดี แตงกายสุภาพ และมารยาทสุภาพเรียบรอย 

ขอ 9 ผูควบคุมดูแลนักเรียนมีหนาท่ี ดังนี้ 
9.1 ตรวจสอบจํานวนนักเรียนท่ีรับสง แตละเท่ียวใหถูกตองครบถวนตรงตามรายชื่อนักเรียน

พรอมท้ังจัดทําบัญชีรายชื่อนักเรียนท่ีใชบริการตามแบบท่ีกําหนด ทายระเบียบนี ้
9.2 ประจําอยู กับรถโรงเรียนตลอดเวลาท่ีรับสงนักเรียน เพ่ือควบคุมดูแล และชวยเหลือ

นักเรียนใหเกิดความปลอดภัยตลอดการเดินทาง 
9.3 รายงานใหทางโรงเรียนทราบทันทีท่ีเกิดอุบัติเหตุ หรือมีกรณีฉุกเฉินเกิดข้ึน 

ขอ 10 ใหรถโรงเรียนรับนักเรียนจากท่ีอยูอาศัย หรือสถานท่ีท่ีนัดหมาย และสงมอบใหกับโรงเรียน                 
ในบริเวณโรงเรียน หรือสถานท่ีท่ีตกลงกันไวใหรถโรงเรียนสงนักเรียนถึงท่ีอยูอาศัย หรือสงมอบแกผูปกครอง
โดยตรง หรือสง ณ สถานท่ีท่ีไดตกลงกันไว 

ขอ 11 ใหผู ดําเนินกิจการรถโรงเรียนจัดใหมีการประกันรถยนต โดยใหมีความคุมครองผูโดยสาร              
และบุคคลท่ี 3 

ขอ 12 สีของรถโรงเรียนเปนสีเหลืองคาดดํา ตามแบบของกรมการขนสงทางบกสําหรับรถโรงเรียน                 
ท่ีมีสีเปนอยางอ่ืน แตกตางจากท่ีกลาวตามวรรคหนึ่ง กอนวันท่ีระเบียบนี้ใชบังคับ ใหคงใชไดตอไป จนกวาจะได
มีการเปลี่ยนแปลงแกไขใหเปนไปตามระเบียบนี้ ท้ังนี้จะตองดําเนินการ ใหเสร็จสิ้นภายใน 4 ป นับแตวันท่ี
ระเบียบนี้ใชบังคับ 

ขอ 13 เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการติดตอ ควรจัดใหมีเครื่องมือสื่อสารประจํารถท่ีสามารถติดตอ              
กับโรงเรียนหรือผูปกครองไดในขณะท่ีใชรถโรงเรียน 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล ในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 
   สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณตามระเบียบ ดังนี้ 

ขอ 9 สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณในสวนของท่ีตั้งไวสําหรับสถานศึกษา 
ตามท่ีไดรับการกําหนดวงเงินและไดรับมอบอํานาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู
อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 
ท้ังนี้ ยกเวนงบประมาณในหมวดเงินเดือน 

ขอ 10 สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเก่ียวกับการพัสดุในสวนท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบ 
หรืออยูในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับมอบตามหลักเกณฑท่ีระบุใน ขอ 9 ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกาศกําหนด 

ขอ 11 การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผู  อุทิศใหแกสถานศึกษา ใหสถานศึกษารับบริจาค                      
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการรับเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคใหทางราชการ และตามหลักเกณฑ                 
ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกาศกําหนด 

ขอ 12 การบริหารจัดการเก่ียวกับการเงินและบัญชีของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบท่ีเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

ขอ 13 ใหสถานศึกษาจัดทําบัญชีแสดงรายการรับจายเงินและทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหตามขอ 6 ไวเปน
หลักฐานและใหสรุปรายการบัญชีทรัพยสินดังกลาวรายงานให ผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา              
ท่ีสถานศึกษานั้นสังกัดทราบทุกสิ้นปงบประมาณให ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดใหมี                      
การตรวจสอบความถูกตองของบัญชีทรัพยสินดังกลาว แลวรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา                  
ข้ันพ้ืนฐานทราบโดยเร็ว 
   ขอ 14 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวย
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ขอ 15 เม่ือมีประกาศยุบ รวม เลิก สถานศึกษา ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบ
ทรัพยสินและชําระบัญชี รวมท้ังดําเนินการโอนหรือจําหนายทรัพยสินท่ียังคงเหลืออยูตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
การรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ                  

จัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
ขอ 9 ใหคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณารวมสถานศึกษาตั้งแตสองแหงข้ึนไปเพ่ือให

สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีแกผูเรียน ท้ังในดานสิทธิโอกาสและคุณภาพ
การศึกษา โดยจัดเปนชั้นหรือชวงชั้น 

ขอ 11 ใหคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาเลิกสถานศึกษา เม่ือสถานศึกษานั้นมีลักษณะอยาง
ใดอยางหนึ่ง ดังตอไปนี ้

(1) ไมมีนักเรียนท่ีจะจัดการเรียนการสอน 
(2) จํานวนนักเรียนลดลง จนไมสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทาง                      

การปฏิรูปการศึกษาได 
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แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2562 - 2565  ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                      
และกําหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2562-2565 ซ่ึงมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
 โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนท่ีบริการ
อยางท่ัวถึง 
 3. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะสําคัญ                     
ของผูเรียนตามหลักสูตร และทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
เปาประสงค 
 1. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
 2. ผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะสําคัญของผูเรียน                     
ตามหลักสูตร และทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 
 3. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะการบริหาร การจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  
 4. โรงเรียนบริหารจัดรูปแบบการศึกษา เนนการมีสวนรวม มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน   
                              และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
มาตรการ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย                
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  1.2 สงเสริมและสนับสนุนใหผู เรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส                         
และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร สามารถอาน เขียนและสื่อสารภาษาไทยไดอยางถูกตอง 
 ยุทธศาสตร ท่ี 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน                     
และลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 
  2.1 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
    2.2 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  3.1 เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
    3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
    3.3 สงเสริม สนับสนุนการทําวิจัย และนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.4 สงเสริมการใชเทคโนโลยี Digital Platform 
  3.5 สงเสริมการใช New DLTV/DLIT 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ                  
โดยอาศัยพ้ืนฐานความรวมมือ 
    4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีการใชบุคลากรครูรวมกันเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  5.2 กระจายอํานาจให กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด                     

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  
5.3 กําหนดมาตรการควบรวมโรงเรียน เพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผู เรียน โดยให                      

มีเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการ ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล กลุมโรงเรียน และภาคี
เครือขาย 
     5.4 กําหนดมาตรการความกาวหนา สรางแรงจูงใจ และใหขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน 
และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
     5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ ใหเพียงพอท่ีจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     5.6 สรางการรับรู ความเขาใจ และชองทางการสื่อสาร เพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  5.7 พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก                     
อยูบนพ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีสวนรวมของทุกฝาย 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

 
กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมีนโยบายบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใหโอกาสกับผู ท่ีอยูในวัยเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดเรียนรูตามวัย                 
อยางมีคุณภาพภายใตการจัดการศึกษาดวยรูปแบบท่ีหลากหลายและแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน              
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กมีเปาหมายในการพัฒนาสําคัญ คือ เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
การเพ่ิมอัตราสวนนักเรียนตอครูสูงข้ึน มีการใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันระหวางโรงเรียน และเปน
เครือขายชวยเหลือกันทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เปนหนวยงานหลักในการดําเนินการ               
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติในการจัดการศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีนโยบายกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาใหแกหนวยงานทุกระดับ โดยในสวนของ
โรงเรียนใหมีการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School–Based Management) มีการกระจายอํานาจ 
ท้ัง 4 งาน เนนการใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ การบริหารจัดการมุงเนน
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร( Strategic Result- Based Management) การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตองคํานึงถึงความพรอมของชุมชนและทองถ่ินเพ่ือไมใหนักเรียนเสียโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพ 
โรงเรียนใดท่ีอยูหางไกลหรือพ้ืนท่ีพิเศษไมสามารถควบรวมกับโรงเรียนใดไดใหโรงเรียนจัดระบบการสอนทางไกล 
เขามาชวยและใหผูปกครองและทองถ่ินเขามามีสวนรวมใหการสนับสนุน  

การนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดดําเนินการกําหนดทิศทาง                    
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสัง กัด โดยให มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร พัฒนา                         
โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2562 - 2565 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ท้ังนี้ ใหเปนไปดวยความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี ้

วิสัยทัศน  
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 คงอยูเทาท่ี

จําเปนอยางมีคุณภาพ ดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

พันธกิจ  
  1. พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจําเปนตองคงอยูใหเปนโรงเรียนคุณภาพ  

2. สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการรวมและการเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก ใหคงอยูเทาท่ีจําเปน                  
3. สงเสริมใหชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษารวมกับ

โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

เปาประสงค 
1. ผูเรียนท่ีเรียนอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
2. โรงเรียนขนาดเล็กจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
3. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะการบริหาร การจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหครอบคลุมทุกมิติของการจัดการศึกษา 
5. ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษารวมกับ

โรงเรียนขนาดเล็ก และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ 

         ในการแขงขัน 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

มาตรการ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 แนวทางการดําเนินงาน 

1.1 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม รักสถาบัน รักความเปนไทย รักการทํางาน รักการอาน  
มีจิตสาธารณะ ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.2 สงเสริมการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมไทย ประวัติศาสตรไทย และประวัติศาสตรทองถ่ิน  
1.3 นํากระบวนการโรงเรียนคุณธรรมและลูกเสือ มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
1.4 สงเสริมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
 แนวทางการดําเนินงาน 

2.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย   
2.2 สงเสริมสนับสนุนเครือขายรวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
2.3 เสริมสรางประสิทธิภาพระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
         ในการแขงขัน 

 แนวทางการดําเนินงาน 
 3.1 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 3.2 ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ทุกคน อานออก เขียนได  

    3.3 สงเสริมผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
  3.4 สงเสริมสนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และสรางเครือขายความรวมมือ                     
กับภาคสวนตางๆ ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    3.5 สงเสริมการใชเทคโนโลยี Digital Platform 
  3.6 สงเสริมการใช New DLTV/DLIT 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 แนวทางการดําเนินงาน 

4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพในรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย 

4.2 สงเสริมวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี 
4.3 เสริมสรางขวัญกําลังใจใหกับผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลาการทางการศึกษา  

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 แนวทางการดําเนินงาน 

5.1 เนนการจัดการเรียนการสอน โดยลดภาระงานอ่ืนๆ  
5.2 สรางความเขมแข็งการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
5.3 สงเสริมใหมีระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ   
5.4 บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) เนนการมีสวนรวมของเครือขาย 

  5.5 พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก                      
     5.6 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอและท่ัวถึง 

5.7 สงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและดูแลนักเรียน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ 
 2. โรงเรียนขนาดเล็กลดลง มีขนาดท่ีเหมาะสม 
 3. โรงเรียนขนาดเล็กไดรับความรวมมือ ชวยเหลือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน 

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ในปการศึกษา 2562-2565 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดกําหนดแผน               
การดําเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงมีวิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชหลักการ              
ทํางานเปนทีม ซ่ึงประกอบดวย 1) บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และศึกษานิเทศกท่ีกํากับดูแลแตละกลุมโรงเรียน 
เจาหนาท่ีกลุมนโยบายและแผน เขารวมดวยทุกกลุมโรงเรียน 2)บุคลากรในกลุมโรงเรียน ไดแก ประธาน                
กลุมโรงเรียนและผูบริหารโรงเรียนในกลุม 3) บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน                   
และ 4) บุคลากรจากชุมชนและทองถ่ิน ไดแก กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน                  
ท้ังนี้ ใหมีหนาท่ีในการใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอแนะ เผยแพรและประชาสัมพันธนโยบายการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก รับฟงความคิดเห็นจากผูนําชุมชนและทองถ่ิน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียน และกํากับติดตามการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจากพ้ืนท่ีทุกกลุมโรงเรียนในสังกัด  
 1.2 สรางความตระหนักการรับรูกับผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของ ตลอดจนองคกรและคณะบุคคล
ใหเห็นชอบในนโยบาย รูปแบบและวิธีการการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 1.3 จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนรายโรงเรียน 

1.4 จัดทําโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีรูปแบบการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ 2562 - 2565 และขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

1.5 จัดทําแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมีทิศทางการพัฒนา และรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบท                
ของโรงเรียนชุมชนและทองถ่ิน ประจําปการศึกษา 2562 - 2565 และเสนอตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
เพ่ือใหความเห็นชอบ 
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1.6 กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.7 รายงานแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตอสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.8 ขับเคลื่อนแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอยูในกรอบแนวทาง      
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กฏหมาย ระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวของ 
 1.9 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง 
 1.10 กระตุน ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กท่ียังไมสามารถดําเนินการบริหารจัดการในรูปแบบ              
และวิธีการท่ีเหมาะสมได 
 1.11 ประชาสัมพันธรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 1.12 ดําเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงานผล 

2. ระดับโรงเรียน 
 2.1 สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหตระหนักและรับรูถึงนโยบายของทางราชการ ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพการศึกษา 
 2.2 จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.3 มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                     
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2.4 สงเสริมการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.5 ดําเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน                  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2.6 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สื่อและนวัตกรรมในบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอคุณภาพนักเรียน 
 2.4 สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 2.5 สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 
 2.6 เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
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สวนท่ี 4                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและการบริหารอัตรากําลัง 

 
ในปการศึกษา 2562-2565 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบาย                         

และแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยกําหนดมาตรการเรียนรวมหรือการควบรวม               
โรงเรียนขนาดเล็กตามบริบทของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังนี้ ใหศึกษาวาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด                 
โรงเรียนใดควรควบรวมได และโรงเรียนใดควรคงอยู พรอมท้ังวางแผนการดําเนินงานใหเปนรูปธรรม รวมถึง
เสนอปญหาและอุปสรรคท่ีไมสามารถดําเนินการได และวิธีการแกไขปญหาใหสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จึงไดดําเนินการประชุมชี้แจง                       
แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ใหแกผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัด และไดรวมกันกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใหโรงเรียนและ 
ชุมชนทองถ่ิน พิจารณาดําเนินการในรูปแบบท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีรายละเอียดการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดังนี้ 
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แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนท้ังหมด มีจํานวน 116 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 64 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  55.17 ของโรงเรียนท้ังหมด 

3.1 โรงเรียนท่ีมีสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรอยูในพ้ืนท่ีหางไกล บนพ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง (Stand Alone)  จํานวน 1 โรงเรียน 
 3.1.1 เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีเกาะ(ถามี) จํานวน....-...โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
   

3.1.2 เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูง(ถามี) จํานวน.....1....โรงเรยีน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
 

 3.1.3 เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีปกติแตหางไกล ไมสามารถควบรวมได(ถามี)จํานวน.....-....โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

1 บานหินลาด เมือง ดอนทอง 54 4 9 1. จัดการเรียนรูโดยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  DLTV 
2. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
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3.2 โรงเรียนที่อยูในพ้ืนที่ปกติจํานวน 63 โรงเรียน 

 3.2.1  โรงเรียนท่ีอยูระหวางการเลิกสถานศึกษา  จํานวน  2  โรงเรียน 
 

ท่ี โรงเรียน ตําบล อําเภอ จํานวนนักเรียน ขอเลิกสถานศึกษา 
ปการศึกษา 

1 วัดทาตะเคียน จอมทอง เมือง 19 2563 
2 บานหนองแพงพวย ชุมแสงสงคราม บางระกํา 27 2563 

 

 3.2.2 โรงเรียนท่ีมีการไปเรียนรวมแลว จํานวน  2  โรงเรียน 

ลําดับ 
ชื่อกลุม/ 

ชื่อ
Model 

โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 
ระบุชั้นท่ีรวม 

(ทุกชัน้/ 
บางชั้นระบุ..) 

ลักษณะ
การรวม 
(รวม/
เลิก) 

ป พ.ศ. 
ท่ีรวม/
เลิก 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
ครู 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
ครู 

1 - ชุมชน 1 วัดสกัดนํ้ามัน เมือง ทาโพธ์ิ 182 14 วัดอินทรีย เมือง วัดพริก 17 3 ป. 4 - 6 รวม 2561 
2 - วัดบานดง บางระกํา คุยมวง 251 21 บานเรียงกระดก บางระกํา คุยมวง 21 2 ป. 4 - 6 รวม 2557 

 

 3.2.3 โรงเรียนท่ียังไมมีการไปเรียนรวมแตมีแผนการไปเรียนรวมในอนาคต  จํานวน  4  โรงเรียน 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป 2563 จํานวน   1  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ระดับช้ันท่ีมารวม 
ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 

จํานวน
นักเรียน 

จํานวนครู 

1 วัดกรับพวง บางระกํา วังอิทก 130 16 วัดวังอิทก บางระกํา วังอิทก 57 6 ป. 4,5,6 
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แผนในการควบรวมโรงเรียน ป 2564 จํานวน   1  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ระดับช้ันท่ีมารวม 
ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 

จํานวน
นักเรียน 

จํานวนครู 

1 บานปา(บิลอาสา
ประชาสรรค) 

เมือง บานปา 289 21 ชุมชนท่ี 14 วัด
ดอนทอง 

เมือง ดอนทอง 43 3 ป. 6 

 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป 2565 จํานวน   2  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ระดับช้ันท่ีมารวม 
ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 

จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
ครู 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนครู 

1 บานหนองไผ บางระกํา หนองกุลา 209 17 บานใหมคลองเจริญ บางระกํา หนองกุลา 39 4 ทุกชั้น 
2 ไทยรัฐวิทยา 8  เมือง มะขามสูง 127 11 บานหัววังกราง เมือง มะขามสูง 55 4 ทุกชั้น 
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 3.2.4 โรงเรียนท่ีไมมีแผนการไปเรียนรวมและสามารถอยูไดดวยตนเอง เนื่องจากผูปกครองชุมชนทองถิ่น ยังไมเห็นชอบยินยอมใหไปเรียนรวมหรือยุบเลิกสถานศึกษา  

จํานวน  55  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

1. วัดไผคอม                          
(แพรประชาอุปถัมภ) 

เมือง ปากโทก 57 6 1. เปนโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
2. มีครูไมครบชั้นแตสามารถจางครูมาสอนเพ่ิมไดดวยเงินอุดหนุนรายหัวและเงินรายได
สถานศึกษา 
3. เปนโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบการจัดการเรียนการสอนผาน DLTV 

2. วัดแสงดาว เมือง ปากโทก 56 4 1. มีครูครบชั้น เนื่องจากใชเงินอุดหนุนและเงินรายไดสถานศึกษาจางครูสอน  
จํานวน 2 อัตรา 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ชุมชนใหการสนับสนุน 

3. บานสะอัก(ประชาอุปถัมภ) เมือง ดอนทอง 56 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนเปนรายวิชา 
2. จดัการเรียนรูโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

4. บานดงวิทยา เมือง บาปา 60 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 

5. บานหนองกวางลี้ 
(ประสิทธิ์ประชานุสรณ) 

เมือง ดอนทอง 111 10 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ป 2561 ผล O-net, NT, RT สูงกวาระดับชาติ 

6. วัดบานไร เมือง ดอนทอง 115 7 1. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
2. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
3. บริหารจัดการโดยใชระบบประกันคุณภาพภายใน 
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* 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

7. วัดศรีวนาราม เมือง สมอแข 48 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ป 2561 ผล O-net สูงกวาระดับชาติ และเปนอันดับ 9 ของเขตพ้ืนท่ี 

8. วัดสมอแข                              
(พิณพลราษฎรบํารุง) 

เมือง สมอแข 61 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอน Active Learning 

9. วัดใหมราษฎรศรัทธาราม เมือง บึงพระ 97 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ชุมชนใหการสนับสนุน มีครูพระ วิทยากร  ครูจิตอาสา สนับสนุน 
4. ผล O-net, NT สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับชาติตั้งแตป 2554 ถึงปจจุบัน 
5. มีนักเรียนเขาเรียนเพ่ิมข้ึนทุกป 

10. บานแมระหัน เมือง บานกราง 55 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ป 2561 ผล O-net, NT สงูกวาระดับระดับชาติ 

11. วัดธรรมเกษตร                           
(เกษตรานุเคราะห) 

เมือง บานกราง 117 8 1. มีครูครบชั้น 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV และใชสื่อ Digital Media 
3. ป 2561 ผล O-net สูงกวาระดับชาติทุกวิชา  กลุมวิชาภาษาไทยเปนอันดับ 8                       
ของเขตพ้ืนท่ี กลุมวิชาภาษาอังกฤษ เปนอันดับ 4 ของเขตพ้ืนท่ี NT สูงกวาระดับประเทศ                 
ท้ัง 3 ดาน 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

12 บานวังยาง  เมือง วังน้ําคู 42 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
4. มีพัฒนาการ ผล O-net สูงข้ึนทุกป 
5. เปนสถานศึกษาพอเพียง ป 2561   

13. บานคลองหนองเหล็ก เมือง ทาโพธิ์ 87 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV และสื่อการสอน 
3. มีนิสิตนักศึกษามาจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับนักเรียน 

14. บานนาชักหวาย บางระกํา ทานางงาม 24 3 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV และสื่อการสอน 
3.ใช PLC เครือขายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

15. บานกรุงกรัก บางระกํา ทานางงาม 26 2 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น (ป.1 – 3) 

16 บานทานางงาม บางระกํา ทานางงาม 31 3 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
3. ไดรับรางวัลบานนักวิทยาศาสตรนอย 

17. บานบางแกว บางระกํา ทานางงาม 44 3 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น (อ.1 – 3) 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

18. บานคุยยาง บางระกํา บางระกํา 59 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
3. มีวิทยากรทองถ่ินมาชวยสอนในบางวิชา 
4. ป 2561 ผล O-net สูงกวาระดับชาติทุกวิชา เปนอันดับ 10 ของเขตพ้ืนท่ี  NT สูงกวา
ระดับประเทศท้ัง 3 ดาน เปน 1 ใน 10 อันดับของเขตพ้ืนท่ี ผลสอบ RT สูงกวา
ระดบัประเทศ 

19. คลองวัดไร บางระกํา บางระกํา 63 7 1. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
2. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น (อ.1 – 3) 

20. บานหวยชัน บางระกํา ทานางงาม 64 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  

21. วัดยางแขวนอู บางระกํา บางระกํา 82 10 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น (รายกลุมสาระ) 

22. บานตะโมประชาสรรค บางระกํา บางระกํา 106 9 1. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  
2. ป 2561 ผล O-net สูงกวาระดับชาติทุกวิชา เปนอันดับ 21 ของเขตพ้ืนท่ี  NT อยูใน
ระดับดีมาก    ผลสอบ RT สูงกวาระดับประเทศทุกสมรรถนะ เปนอันดับ 3 ของเขตพ้ืนท่ี 

23. บานหลายขานาง บางระกํา พันเสา 48 6 1. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลพันเสาจัดหาครูจางสอน 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  

24. วัดกลางสุริยวงศ บางระกํา วังอิทก 62 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
 

25. วัดทุงชา บางระกํา ปลักแรด 76 8 1.จัดการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV/DLIT 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

26.  วัดดอนอภัย บางระกํา ปลักแรด 84 6 1. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
2. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  

27. บานดงยาง บางระกํา บอทอง 89 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  

28. วัดโพธิ์งาม บางระกํา พันเสา 96 7 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีภูมิปญญาทองถ่ินเขามาชวยสอน 
4. ผล NT อยูในระดับ ดีมาก ท้ัง 3 ดาน 

29. วัดดงโคกขาม บางระกํา ปลักแรด 101 7 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
 

30 บานหนองแขม บางระกํา ปลักแรด 108 7 1. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
2. ชุมชนใหการสนบัสนุนในการระดมทรัพยากร 

31. โรงเรียนนิคมบางระกํา 4 
(บางระกําชนูปถัมภ) 

บางระกํา นิคมพัฒนา 38 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

32. นิคมบางระกํา 2                     
(ราษฎรบํารุง) 

บางระกํา นิคมพัฒนา 38 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.  ใช Active learning, Learning by doing, PLC 
4.  มีครูเปนผูสอนดีเดนระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

33. บานคลองน้ําเย็น บางระกํา นิคมพัฒนา 41 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ชุมชนใหการสนับสนุน 

34. วัดหวงกระได บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

45 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 

35. นิคมบางระกํา 1                    
(รุงวิไล) 

บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

47 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

36. วัดหนองออ บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

76 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

37. นิคมบางระกํา 6                           
(ทามะเกลือ) 

บางระกํา นิคมพัฒนา 80 7 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 

38. วัดแตน บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

85 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

39. วัดหนองขานาง บางระกํา คุยมวง 87 7 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.  บริหารจัดการดวยการใชระบบประกันคุณภาพภายใน 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

40. วัดคุยขวาง บางระกํา คุยมวง 102 10 1. มีครูครบชั้น 
2. จัดการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบ STEM, Active Learning,โครงงาน 
4.ผล RT ไดลําดับท่ี 14 ของเขตพ้ืนท่ี 

41. วัดพรหมเกษร บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

119 14 1. มีครูครบชั้น 
 

42. บานเสวยซุง บางระกํา บึงกอก 62 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบ   Active Learning  

43. บานทาไมงาม บางระกํา หนองกุลา 71 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.บริหารจัดการเชิงระบบรองรับการประกันคุณภาพภายใน 
4. เปนโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศทางการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ป 2562 

44. บานประดาประชาราษฏร บางระกํา บึงกอก 76 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ใชสื่อการสอนท่ีทันสมัยหลากหลาย 
4. ป 2561 ผล O-net สูงกวาระดับชาติทุกวิชา เปนอันดับ 14 ของเขตพ้ืนท่ี  วิชา
วิทยาศาสตรไดเปนลําดับท่ี 4 ของเขตพ้ืนท่ี  ผลสอบ RT สูงกวาระดับประเทศทุกสมรรถนะ  

45. บานคุยมะตูม บางระกํา บึงกอก 82 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. ใชกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู กิจกรรมชุมนุมทางวิชาการ 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

46. บานตระแบกงาม บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

79 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จัดการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 

47 วัดคุยมวง บางระกํา คุยมวง 91 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
 

48 บานหนองตะเคียน บางระกํา หนองกุลา 41 3 1.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
2. ชุมชนไมยินยอมใหควบรวมยุบเลิก 

49 บานบัวจันทร บางระกํา บึงกอก 63 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบ   Active Learning Game ,แบบสาธิต,ทดลอง,ทัศนศึกษา 

50 บานหนองกรับ บางระกํา หนองกุลา 66 6 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
 

51 วัดบึงบอน บางระกํา หนองกุลา 65 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
4. จัดการเรียนการสอนแบบ   Active Learning, Stem Education,สาธิต,โครงงาน 
 

52. วัดวังแร บางระกํา ชุมแสง
สงคราม 

68 5 1. จัดการเรยีนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
2.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

 

 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู แนวทางการบริหารจัดการ 

53. บานน้ําดํา เมือง ดอนทอง 61 4 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3.จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
 

54. วัดสวางอารมณ เมือง ทาทอง 52 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบ   Active Learning  

55. บานยานใหญ บางระกํา  ทานางงาม 84 5 1. สามารถจัดหาครูจางมาสอนได 
2. จดัการเรียนรูดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV 
3. จัดการเรียนการสอนแบบ   Active Learning  
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การบริหารอัตรากําลัง 
 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 
ผูบริหาร ขาราชการครู พนักงานราชการ

ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมมี 
ตัวจริง
ท้ังหมด 

2562 2563 2564 2565 ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

1 วัดไผคอม(แพรประชาอุปถัมภ) 1 1 3 3 1 1 6  1   
2 บานหัววังกราง 1 1 3 2  1 4  1   
3 วัดแสงดาว(เทพประชานุสรณ) 1 1 3 3  1 4 1   1 
4 ชุมชนท่ี 14 วัดดอนทอง 1 1 3 2   3 1  1 1 
5 บานหินลาด 1 1 3 3   4     
6 บานสะอัก(ประชาอุปถัมภ) 1 1 3 3  1 5 1    
7 บานดงวิทยา 1 1 3 2  1 4  1   
8 บานน้ําดํา 1 1 4 2  1 4     
9 บานหนองกวางลี้(ประสิทธิ์ประชานุสรณ) 1 1 6 8  1 10   1  
10 วัดบานไร 1 1 6 5  1 7  2   
11 วัดศรีวนาราม 1 1 3 5   6  2 1 1 
12 วัดสมอแข(พิณพลราษฎรบํารุง) 1 1 4 4   5  1 1  
13 วัดใหมราษฎรศรัทธาราม 1 1 5 3  1 5 1 1   
14 บานแมระหัน 1 1 3 2 1  4  1  1 
15 วัดธรรมเกษตร (เกษตรานุเคราะห) 1 1 6 7   8   3 2 
16 วัดอินทรีย 1 1 1 1  1 3   1  
17 บานวังยาง 1 1 3 5   6 1    
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การบริหารอัตรากําลัง 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 
ผูบริหาร ขาราชการครู พนักงานราชการ

ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวม
ท้ังหมด 

2562 2563 2564 2565 ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

18 วัดสวางอารมณ 1 1 3 3  1 5 1  1  
19 บานคลองหนองเหล็ก 1 1 5 5   6 1 1   
20 บานนาชักหวาย 1 1 2 1  1 3     
21 บานกรุงกรัก 1 1 2 1   2    1 
22 บานทานางงาม 1 1 2 2   3   1  
23 บานบางแกว 1 1 3 1  1 3   1  
24 บานคุยยาง 1 1 3 3  1 5     
25 คลองวัดไร 1 1 4 6   7 1 1 3 1 
26 บานหวยชัน 1 1 4 2  1 4  2 1  
27 วัดยางแขวนอู 1 1 5 9   10 2 1 1  
28 บานยานใหญ 1 1 5 3  1 5  1   
29 บานตะโมประชาสรรค 1 1 6 8   9 1 1   
30 บานหลายขานาง 1 1 3 4  1 6  1   
31 วัดวังอิทก 1 1 3 4  1 6 1 1 1  
32 วัดกลางสุริยวงศ 1 1 4 2  1 4  1   
33 วัดทุงชา 1 1 4 5  2 8    1 
34 วัดดอนอภัย 1 1 5 3  2 6 1    
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การบริหารอัตรากําลัง 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 
ผูบริหาร ขาราชการครู พนักงานราชการ

ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวม
ท้ังหมด 

2562 2563 2564 2565 ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

35 บานดงยาง 1 1 5 4  1 6     
36 วัดโพธิ์งาม 1 1 5 5  1 7    2 
37 วัดดงโคกขาม 1 1 5 6   7 1    
38 บานหนองแขม 1 1 6 4  2 7  1   
39 บานเรียงกระดก 1  2 2   2    1 
40 นิคมบางระกํา 4(บางระกําชนูปถัมภ) 1 1 2 3   4     
41 นิคมบางระกํา 2(ราษฎรบํารุง) 1 1 2 3  1 5     
42 บานคลองน้ําเย็น 1 1 3 3   4     
43 วัดหวงกระได 1 1 3 3   4     
44 นิคมบางระกํา 1(รุงวิไล) 1 1 3 3   4 1  1  
45 วัดวังแร 1 1 4 4   5   1  
46 วัดหนองออ 1 1 4 4  1 6   1  
47 บานตระแบกงาม 1 1 4 4   5     
48 นิคมบางระกํา 6(ทามะเกลือ) 1 1 4 4  2 7     
49 วัดแตน 1 1 5 3  1 5 1 1   
50 วัดหนองขานาง 1 1 5 5  1 7  1   
51 วัดคุยมวง 1 1 5 3  1 5     
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การบริหารอัตรากําลัง 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 
ผูบริหาร ขาราชการครู พนักงานราชการ

ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวม
ท้ังหมด 

2562 2563 2564 2565 ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

ตาม
เกณฑ 

มีตัว
จริง 

52 วัดคุยขวาง 1 1 6 9   10 2 1   
53 วัดพรหมเกษร 1 1 6 13   14    2 
54 บานใหมคลองเจริญ 1 1 2 3   4     
55 บานหนองตะเคียน 1 1 3 2   3     
56 บานเสวยซุง 1 1 4 3  1 4  1  1 
57 บานบัวจันทร 1 1 4 4   5  2   
58 บานหนองกรับ 1 1 4 5   6     
59 วัดบึงบอน 1 1 4 3 1  5 1  1  
60 บานทาไมงาม 1 1 4 4  1 6     
61 บานประดาประชาราษฎร 1 1 4 4   5 1 1   
62 บานคุยมะตูม 1 1 5 5   6 2 1 2  
63 วัดทาตะเคียน ไมมีบุคลากรแลว เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการขอเลิกสถานศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2563 
64 บานหนองแพงพวย ไมมีบุคลากรแลว เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการขอเลิกสถานศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2563 
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สวนท่ี 5 
การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล 

 

 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     
โรงเรียนขนาดเล็ก เปนกระบวนการท่ีมีความเก่ียวของสัมพันธกัน โดยการนิเทศ กํากับและติดตามการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เปนการใหความชวยเหลือแนะนํา รวมท้ังเก็บรวบรวม
ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานโครงการสําหรับกํากับ แกไขและปองกันปญหาอุปสรรคระหวางดําเนินงาน                     
ดังนั้น ขอมูลท่ีไดจากการนิเทศกํากับติดตามการดําเนินงานโครงการสามารถนําไปใชเปนขอมูลสวนหนึ่ง                            
ของการประเมิน จึงจําเปนตองมีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางสมํ่าเสมอ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กําหนดแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตาม                  
การประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให                   
ไดมาซ่ึงขอมูลและสารสนเทศในการตรวจสอบความสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย รวมท้ังนําไปใชประโยชน
สําหรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ตามรายละเอียด ดังนี้ คือ 
1. ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1.1 วางแผนการดําเนินงานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ                        
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดวย 1) บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และศึกษานิเทศกท่ีกํากับดูแลแตละกลุมโรงเรียน เจาหนาท่ีกลุม
นโยบายและแผน เขารวมดวยทุกกลุมโรงเรียน 2)บุคลากรในกลุมโรงเรียน ไดแก ประธานกลุมโรงเรียนและ
ผูบริหารโรงเรียนในกลุม 3) บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน และ 4) บุคลากรจาก
ชุมชนและทองถ่ิน ไดแก กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครองนักเรียน ท้ังนี้ ใหมีหนาท่ีในการให
คําปรึกษาชวยเหลือ แนะนํา เสนอแนะ เผยแพรและประชาสัมพันธนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
รับฟงความคิดเห็นจากผูนําชุมชนและทองถ่ิน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียน                   
และนิ เทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
โรงเรียนขนาดเล็กจากพ้ืนท่ีทุกกลุมโรงเรียน  
 1.1.2 ประชุมวางแผนการดําเนินงานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการ                  
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 1.1.3 จัดทําเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการ                  
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก     
 1.1.4 สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก     
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1.2 ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ                    
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.2.1 คณะกรรมการนิเทศออกปฏิบัติการนิเทศ กํากับ ติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก วามีปญหาอุปสรรคและความตองการจําเปนท่ีตองการ                         
รับความชวยเหลือของโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน 
 1.2.2 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา รวบรวมขอมูลผลการนิเทศติดตาม                     
เปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                   
 1.3 ดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) รวมกับกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.4 สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 
 1.4.1 ประชุมปฏิบั ติการวิ เคราะหาขอมูลและสารสนเทศท่ีไดจากการนิ เทศ กํากับ ติดตาม                         
และประเมินผล นํามาสรุปและรายงานผลเพ่ือนําไปใชประโยชนในการกําหนดกลยุทธ ปรับปรุงและพัฒนา                
การบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.4.2 จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ สําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
พรอมท้ังประกาศยกยอง ชมเชย สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
 1.4.3 รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก               
ตอผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูเก่ียวของทราบ 
 1.4.4 ประชาสัมพันธการดําเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนในสังกัด ในลักษณะของเอกสารแผนผับหรือผานทางเว็บไซต 
2. ระดับโรงเรียน มีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 2.1 วางแผนการดําเนินงานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ                        
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2.1.1 ศึกษาแนวทางการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2.1.2 แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการ                      
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กภายในโรงเรียน 
 2.1.3 จัดทําแผนการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 2.1.4 เขารวมประชุมวางแผนการดําเนินงานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                  
พิษณุโลก เขต 1         
 2.1.5 กําหนดปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชเครื่องมือของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และหรือท่ีโรงเรียนจัดทําเพ่ิมเติม 
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 2.2 ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ                    
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2.1 ผูนิเทศดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และติดตามการจัดการเรียนการสอนตามสภาพปญหา
และความตองการจําเปนท่ีตองการรับความชวยเหลือของครูผูสอนและนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

2.2.2 สะทอนผลการนิเทศ ติดตาม เปนขอเสนอแนะในการปรบัปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารจัดการ
และคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กตามประเด็นการนิเทศใหครูผูแตละคนทราบ 

2.2.3 ดําเนินการกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  
ของโรงเรียน โดยใชเครื่องมือของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

2.3 ดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ดํา เนินการกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชเครื่องมือของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2.4 สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 
 2.4.1 รวมรวบขอมูลและสารสนเทศท่ีไดจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล                   
นํามาวิเคราะห สรปุและรายงานผลเพ่ือนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
 2.4.2 รวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ สําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
พรอมท้ังประกาศยกยอง ชมเชย สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
 2.4.3 รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก               
ตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 2.4.4 เผยแพรและประชาสัมพันธผลการดําเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ใหผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ ในลักษณะของเอกสารแผนผับ                 
หรือผานทางเว็บไซต 
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เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการยกรางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

................................................................... 
ดวยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดดําเนินการยกรางแผนบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

เพ่ือใชแผนเปนเครื่องมือในการดําเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และเปนการนํานโยบายสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ จึงแตงตั้งคณะกรรมการยกรางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา  

2562 – 2565 ดังนี้  

1. นายพงษชัย ไทยวรรณศรี ผอ.สพป.พิษณุโลก เขต 1  ประธานกรรมการ  
2. นายประยุทธ   สุรเดชไพบูลย รอง ผอ.สพป.พิษณุโลก เขต 1   รองประธานกรรมการ 
3. นายวสันต ศรีประดู รอง ผอ.สพป.พิษณุโลก เขต 1   รองประธานกรรมการ
4. นายเจริญ ยี่สิบแสน รอง ผอ.สพป.พิษณุโลก เขต 1   รองประธานกรรมการ 
5. นายนิพนธ ศิริสานต ผอ.กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ   กรรมการ 
6. นางกนกพร อูทองมาก ผอ.กลุมอํานวยการ   กรรมการ 
7. นายพินิจ บัวงามดี ผอ.กลุมบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
8. นางสุธารัตน   จันทรเทศ ผอ.กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  กรรมการ 

   9. นายพรประเสริฐ  ประจนัตะเสน   ผอ.กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา   กรรมการ 
10. นางสาวดลภูมิญ รังสีศิริดลธ ผอ.หนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
11. นางประณีต ตั้งปอง ปฏิบัติหนาท่ี ผอ.กลุมพัฒนาครู 

  และบคุลากรทางการศึกษา   กรรมการ 
 12. นางวิมล ธรรมวุฒิกุล ปฏิบัติหนาท่ี ผอ.กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล 

     เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   กรรมการ 
  13. นายเสกวิทย รัตนโรจน ปฏิบัติหนาท่ี ผอ.กลุมกฎหมายและคดี   กรรมการ 

14. คณะศึกษานิเทศก สพป.พิษณุโลก ทุกคน   กรรมการ 
15. ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน   กรรมการ 
16. นางสาววิภา    อุทะพันธ นักประชาสัมพันธ ชํานาญการพิเศษ                     กรรมการ 
17. นางทิพวรรณ โชคไพศาล ผอ.กลุมนโยบายและแผน               กรรมการและเลขานุการ 
18. นางจันทรเพชร  ไกรโชค นักวิเคราะหนโยบายและแผน      กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
19. นางสาวภัค บริรักษสัทธา นักวิเคราะหนโยบายและแผน      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

20. นางอนงค รอดละมาย เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
21. นางสาวกรรณิการ เพ็งปรางค อัตราจาง            กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
22. นายขจรเกียรติ       ยศตุย อัตราจาง            กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

ใหมีหนาท่ี จัดทํายกรางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 ของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และบูรณาการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ  

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

สั่ง ณ วันท่ี   26   สิงหาคม  พ.ศ. 2562 

                                           

            
                                         (นายพงษชัย  ไทยวรรณศรี) 

                                        ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562-2565 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

คณะผูจัดทํา 
 
ท่ีปรึกษา 
1. นายพงษชัย    ไทยวรรณศรี ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
2. นายประยุทธ    สุรเดชไพบูลย รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
3. นายวสันต        ศรีประดู รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
4. นายเจริญ         ยี่สิบแสน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
จัดทํารูปเลม 
1.   นางทิพวรรณ   โชคไพศาล ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 
2.   นางวิมล    ธรรมวุฒิกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
3.   นางสาวภัค    บริรักษสัทธา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
4.   นางจันทรเพชร ไกรโชค  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
5.   นางอนงค   รอดละมาย เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
6.   นางสาวกรรณิการ    เพ็งปรางค อัตราจาง 
7.   นายขจรเกียรติ ยศตุย  อัตราจาง 
 
รวบรวม/เรียบเรียง/จัดพิมพ/ผูรับผิดชอบ 
นางสาวภัค  บริรักษสัทธา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
นางจันทรเพชร  ไกรโชค  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 
ปก 
นางจันทรเพชร  ไกรโชค  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 


